
 

COMUNE DI RAVENNA 
Commissione Consiliare n.5 “Bilancio, Partecipate, Personale, Patrimonio” 
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 Verbale seduta Commissione n. 5 del 30 giugno 2022 

 
Approvato in C.5 il 21/10/2022 

Il giorno giovedì 30 giugno 2022 alle ore 15.00 si è svolta in modalità mista la seduta della Commissione 
consiliare n.5 “Bilancio, partecipate, personale, patrimonio”, per discutere il seguente o.d.g.: 

 
 Approvazione verbali sedute precedenti 

 Esame proposta delibera PD 249/2022 ACQUA INGEGNERIA SRL - APPROVAZIONE BILANCIO 
D'ESERCIZIO 2021; 

 Esame proposta delibera PD 251/2022 RAVENNA ENTRATE SPA - APPROVAZIONE BILANCIO 
D'ESERCIZIO 2021 

 Esame proposta delibera PD 252/2022 RAVENNA HOLDING SPA - APPROVAZIONE BILANCIO 
D'ESERCIZIO 2021 ED AGGIORNAMENTO DEL BUDGET 2022 / PIANO TRIENNALE 2022-2024 

 Esame proposta delibera PD 253/2022 RAVENNA FARMACIE SRL - APPROVAZIONE BILANCIO 
D'ESERCIZIO 2021 

 Esame proposta delibera PD 254/2022 ROMAGNA ACQUE - SOCIETÀ DELLE FONTI SPA – AP-
PROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO 2021. 

 

Componenti Commissione n. 5 

Cognome e nome Delegato: 
Cognome e 

nome 

Gruppo consiliare presente ora 
entrata 

ora 
uscita 

definiva 

Ancarani Alberto  
Forza Italia Berlusconi 
per Ancarani – 
Primavera Ravenna 

X 15:09 15:59 

Ancisi Alvaro  
Lista per Ravenna – 
Polo civico popolare 

da remoto 15:12 15:59 

Baldrati Idio  PD da remoto 15:00 15:59 

Buonocore Davide  
Lista De Pascale 
Sindaco 

assente / / 

Cameliani Massimo  PD da remoto 15:13 15:59 

Donati Filippo  Viva Ravenna da remoto 15:00 15:59 

Ercolani Giacomo  Lega Salvini Premier X 15:00 15:59 

Esposito Renato  Fratelli d’Italia X 15:00 15:59 

Folli Alessandra  PD da remoto 15:06 15:59 

Impellizzeri Francesca  Ravenna Coraggiosa da remoto 15:12 15:52 

Schiano Giancarlo  Movimento 5 Stelle da remoto 15:00 15:59 

Vasi Andrea  Partito Repubblicano da remoto 15:00 15:59 

Verlicchi Veronica  
La Pigna – Città, 
Forese, Lidi 

da remoto 15:00 15:59 

 

I lavori hanno inizio alle ore 15:06. 
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Dopo un breve saluto e presentazione da parte del presidente C5, Giacomo Ercolani, l’assessore 
Giacomo Costantini ricorda come oggi si tratti dell’approvazione del bilancio delle società in house 
del Comune di Ravenna, anticipando un risultato di esercizio positivo per tutte le società e suggerendo 
una presentazione complessiva da parte di Mara Roncuzzi, presidente di Ravenna Holding. 

Avvalendosi anche di diverse opportune slide, Roncuzzi sottolinea che l’incontro odierno verte sulla 
presentazione del bilancio al 31/12/2021 della Società Ravenna Holding e delle controllate dalla stessa. 

Tra le novità più significative va segnalato l’acquisto di un pacchetto azionario di Sapir che ha portato 
ad un possesso pari al 29%, inoltre una vendita di ridotte dimensioni di azioni Hera e l’introduzione 
della nuova società Acqua Ingegneria Srl. 

Lo scenario nella sua globalità appare senz’altro positivo, ma il conflitto Russia-Ucraina ha purtroppo 
modificato bruscamente la situazione, con un qualche coinvolgimento negativo nel 2022 per Ravenna 
Holding e le società del Gruppo. 

I risultati oggi proposti, comunque, non risentono ancora in maniera sostanziale del conflitto in corso. 

Per Ravenna Holding il risultato ampiamente positivo si giustifica anche con la vendita straordinaria di 
azioni di Hera, che hanno comportato una plusvalenza pari a 1.700.000 euro. 

Il risultato di esercizio appare superiore di quasi 1.000.000 di euro rispetto al budget aggiornato a giu-
gno 2021, con tutti gli indicatori nettamente positivi. 

Roncuzzi passa a questo punto a descrivere brevemente lo stato patrimoniale riclassificato, ad eviden-
ziare i 478.000.000 di euro del patrimonio netto, in aumento, a soffermarsi sul conto economico riclas-
sificato, che vede una diminuzione dei dividendi nel passaggio 2020-‘21, poiché nel 2020 si è avuta la 
richiesta da parte dei soci di una distribuzione straordinaria delle riserve delle società, distribuzione 
peraltro possibile una tantum. 

Quanto ai costi si rileva un aumento legato all’assunzione di nuovo personale, ma anche un aumento 
dei ricavi derivato dalle attività delle società controllate, motivo per cui il bilancio consolidato del Gruppo 
ante imposte risulta in forte aumento: più di 15.000.000 di euro con una maggiorazione di circa 
4.000.000 rispetto al 2020. 

Considerando le singole società, Ravenna Entrate ha risentito della pandemia, non potendo esperire 
del tutto le rituali funzioni, per un bilancio finale uguale a quello del 2020. 

Si è proceduto ad un contenimento dei costi del personale, rimandando alcune assunzioni già previste. 

Pari a 19 centesimi per azione, infine, il dividendo. 

Positivo anche il bilancio riguardante Ravenna Farmacie. 

Considerando la situazione Covid, negli ultimi mesi a livello di farmacie il lavoro è naturalmente aumen-
tato e vi è stato anche un indubbio aumento dei ricavi. 

Circa la società Acqua Ingegneria, dobbiamo tener presente che è appena sorta, ponendosi l’impor-
tante scopo di assolvere ad una funzione non facile quale quella di velocizzare la progettazione e la 
realizzazione delle opere previste; anche in questo caso, purtroppo, va rimarcato uno slittamento nel 
campo delle assunzioni. 

Venendo a Romagna Acque, quello del 2021 rappresenta un indubbio risultato assai positivo, con un 
rilevante contenimento dei costi operativi esterni, mentre quelli del personale risultano costanti. 
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Anche Aser non manifesta sostanziali modifiche rispetto a quanto preventivato a consuntivo, mentre 
più che soddisfacente appare l’andamento di Azimut, con un aumento dei servizi legati alla sosta, in 
concreto bloccati nel 2020, a causa della pandemia. 

La Presidente fornisce, poi, alcune precisazioni in tema di società partecipate; in particolare per Sapir 
vediamo un miglioramento del risultato netto a fine anno, mentre più complessa appare la situazione 
di Start Romagna. Infatti, quest’ultima società è quella con maggiori difficoltà, dovute alla pandemia 
(perdurante calo dell’utenza e numero elevato di autisti no green pass) e all’aumento dei costi energetici 
quale conseguenza del conflitto. 

Anche il 2022 si profila non facile per Start Romagna. 

Ricordato che per Hera la chiusura di bilancio 2021 è assai positiva, Roncuzzi ritiene opportuno rimar-
care che dal 2005 ad oggi, Ravenna Holding ha distribuito ai soci 126.000.000 di euro, oltre a 
35.000.000 di riserve per un totale complessivo superiore ai 160.000.000 di euro. 

Alvaro Ancisi desidererebbe ricevere maggiori ragguagli circa il conto economico riclassificato di Ra-
venna Farmacie e, più in generale, sul valore totale del patrimonio di ciascuna società. 

Una domanda ben precisa su Start Romagna viene da Alberto Ancarani; il parco traghetti presenta 
forti criticità, disagi quasi continui con un traghetto in “infinita” manutenzione e l’altro soggetto a fre-
quenti rotture. Si sta facendo qualcosa per ovviare ad una problematica non più procrastinabile? 

Rivolta ad Ancarani, Roncuzzi, ricorda che il tema traghetti è stato già sollevato in diverse occasioni, 
Start sta procedendo ad una seria riflessione in merito, valutando se sia opportuno pensare ad un 
nuovo parco traghetti. Al momento, comunque, la Presidente non dispone di informazioni più precise. 

Quanto alle sollecitazioni di Ancisi, vengono riproposte le slide riguardanti Ravenna Farmacie. 

Si inserisce brevemente Marco Calpista (Direttore Amministrativo e Controllo Ravenna Holding) per 
far presente al Consigliere come la nota integrativa del bilancio civilistico di Ravenna Holding possa 
essere utile per soddisfare la sua richiesta. 

Ancisi nota che in Acqua Ingegneria quale Amministratore Unico è stato designato Tiziano Mazzoni, 
perché proprio lui? 

Roncuzzi assicura che procederà a rivedere i verbali per ricostruire fedelmente i passaggi che hanno 
portato alla nomina di Mazzoni, persona comunque di indubbie qualità ed esperienza. 

Costantini, quanto ai traghetti, riconosce l’esistenza del grave problema e la legittimità delle preoccu-
pazioni sollevate da Ancarani: occorrerà considerare anche i costi dell’energia, prima di prendere de-
cisioni rilevanti, ritenendo opportuna magari l’organizzazione di una commissione ad hoc. 

 
 

ESPRESSIONE DI PARERE Esame proposta delibera PD 249/2022 ACQUA INGEGNERIA SRL - 
APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO 2021: 

Gruppo PD, Gruppo PRI e Gruppo Movimento 5 Stelle: FAVOREVOLE 
Gruppo Fratelli d’Italia, Gruppo Viva Ravenna, Gruppo Lega Salvini Premier: IN CONSIGLIO 
Gruppo Forza Italia Berlusconi per Ancarani PrimaveRA Ravenna, Gruppo Lista per Ravenna Polo 
civico popolare e Gruppo La Pigna – Città, Forese, Lidi: CONTRARIO  
 

ESPRESSIONE DI PARERE Esame proposta delibera PD 251/2022 RAVENNA ENTRATE SPA - 
APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO 2021: 

Gruppo PD, Gruppo PRI e Gruppo Movimento 5 Stelle: FAVOREVOLE 
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Gruppo Fratelli d’Italia, Gruppo Viva Ravenna, Gruppo Lega Salvini Premier: IN CONSIGLIO 
Gruppo Forza Italia Berlusconi per Ancarani PrimaveRA Ravenna, Gruppo Lista per Ravenna Polo 
civico popolare e Gruppo La Pigna – Città, Forese, Lidi: CONTRARIO 

 

 

ESPRESSIONE DI PARERE Esame proposta delibera PD 252/2022 RAVENNA HOLDING SPA - 
APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO 2021 ED AGGIORNAMENTO DEL BUDGET 2022 / 
PIANO TRIENNALE 2022-2024 

Gruppo PD, Gruppo PRI e Gruppo Movimento 5 Stelle: FAVOREVOLE 
Gruppo Fratelli d’Italia, Gruppo Viva Ravenna, Gruppo Lega Salvini Premier: IN CONSIGLIO 
Gruppo Forza Italia Berlusconi per Ancarani PrimaveRA Ravenna, Gruppo Lista per Ravenna Polo 
civico popolare e Gruppo La Pigna – Città, Forese, Lidi: CONTRARIO 

 

ESPRESSIONE DI PARERE Esame proposta delibera PD 253/2022 RAVENNA FARMACIE SRL - 
APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO 2021 

Gruppo PD, Gruppo PRI e Gruppo Movimento 5 Stelle: FAVOREVOLE 
Gruppo Fratelli d’Italia, Gruppo Viva Ravenna, Gruppo Lega Salvini Premier: IN CONSIGLIO 
Gruppo Forza Italia Berlusconi per Ancarani PrimaveRA Ravenna, Gruppo Lista per Ravenna Polo 
civico popolare e Gruppo La Pigna – Città, Forese, Lidi: CONTRARIO 

 

ESPRESSIONE DI PARERE Esame proposta delibera PD 254/2022 ROMAGNA ACQUE - SO-
CIETÀ DELLE FONTI SPA – APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO 2021. 

Gruppo PD, Gruppo PRI e Gruppo Movimento 5 Stelle: FAVOREVOLE 
Gruppo Fratelli d’Italia, Gruppo Viva Ravenna, Gruppo Lega Salvini Premier: IN CONSIGLIO 
Gruppo Forza Italia Berlusconi per Ancarani PrimaveRA Ravenna, Gruppo Lista per Ravenna Polo 
civico popolare e Gruppo La Pigna – Città, Forese, Lidi: CONTRARIO 

 

I lavori hanno temine alle ore 15:59. 
 
 
Il Presidente della commissione 5 
f.to Giacomo Ercolani 
 
Il Segretario della commissione 5 
Federica Tomiati 
 
 
(verbalizzazione a cura di Paolo Ghiselli) 
 


